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Jo nge re n  ge ve n  s i g na l e n  van  ve rwonde r i ng
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V ie r  ge ne ra t i e s  aan  he t  we r k
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Kenme r ke n  van  ee n  ge ne ra t i e

• leef t i jdsgenoten
• groeien op in  deze l fde  t i jdgeest  en  

cul tuur,  waarbi j  ze  te  maken kr i jgen met  
deze l fde  maatschappel i jke  u i tdag ingen
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N ie t  a l l e s  i s  e e n  ge ne ra t i e ve r s c h i l

• Persoonl i jke  versch i l len

• Culture le  versch i l len

• Per iode effecten

• Levensfaseversch i l len
• K o r t e  t e r m i j n
• I m p u l s i e f
• M e e r  r i s i c o ’s ,  z e l f o v e r s c h a t t i n g
• O n t w i k k e l e n  z e l f b e e l d
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Fo r ma t i e ve  j a r e n
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In  de  leeft i jd  van 10 -25  jaar  verwer ven 
mensen waarden en overtu ig ingen d ie  

lang  bek l i j ven.  Het  soc ia l i sat ieproces  i s  
in  d ie  jaren  het  sterkst .  

H e n k  B e c k e r ,  s o c i o l o o g  



Babyboome r s

Loyale, harde werkers
Hiërarchie = normaal

‘Opklimmen’
Consensus
Polderen
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Gene ra t i e  X

“Niet lullen maar poetsen”
Overwerk = ambitie

Doelgericht, efficiency
Team building

Zelfontplooiing

©
F

u
t

u
r

e
M

a
p



Mi l l e n n i a l s

Autonoom
Flexibel

Samenwerken
Zelfoptimalisatie

Zingeving
Werkplezier
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Fo r ma t i e ve  j a r e n  Gene ra t i e  Z
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M o b i l e  n a t i v e s  |  o n  d e m a n d  |  i n f o r m a t i e - t s u n a m i p r e s t a t i e d r u k  |  h o g e  v e r w a c h t i n g e n
b e s c h e r m e n d e  o p v o e d i n g  |  r u i m t e  

v o o r  i n s p r a a k  e n  e m o t i e  |  
‘ u i t g e s t e l d e  v o l w a s s e n h e i d ’
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P o l y c r i s i s  |  t i j d  v a n  t r a n s i t i e
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X 

Dr i e  g ro t e  o n tw i k ke l i nge n  d i e  z i c h  ge l e i de l i j k  man i f e s t e r e n

BB

Y

Z

Ve r t i c a a l

H o r i z o n t a a l

A n a l o o g

F y g i t a a l

L e v e n  o m  
t e  w e r ke n

We r ke n  o m  
t e  l e v e n



balanceert maximaal

denkt horizontaal

Generatie Z

leeft fygitaal©
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denkt horizontaal

Generatie Z

Werkt niet voor je, maat met je | zoekt naar verbinding en 

gelijkwaardigheid

Vanuit opvoeding gewend aan inspraak | toename van 

‘youngboards’ en ‘jongerenraden’ |  reverse mentoring | zorg voor 

meer generatiediversiteit in teams

Bewuster van sociale ongelijkheid en privileges | wil aandacht 

voor diversiteit en inclusie

Eist transparantie en rechtvaardigheid ten aanzien van 

arbeidsvoorwaarden 
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leeft fygitaal

Generatie Z

Is gewend aan directe en snelle feedback via likes | leren via 

social media | onbeperkte toegang tot kennis | gewend aan 

‘kennis snacken’: kort, visueel en een beetje humor

Belangrijk voor GenZ: bouwen aan verbinding, vertrouwen én een 

netwerk | door thuiswerken is er minder ruimte voor informeel 

leren op de werkplek | Missende skill: ‘talk to strangers. Zie: Gen 

Z's Missing Skill | A Bit of Optimism #Podcast

AI wordt het meest gebruikt door jongeren, maar ze zijn zich er 

ook van bewust dat ze het meest hebben te vrezen | minder 

banen voor starters

Tegenreactie op digitale wereld: “granny hobbies” | bewust 

offline gaan
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https://www.youtube.com/shorts/X_Nu8Xxcg7s
https://www.youtube.com/shorts/X_Nu8Xxcg7s


balanceert maximaal

Generatie Z

Heeft een hoog ambitieniveau | toekomstbewust | wil (snel!) 

impact maken

Wil blijven ontwikkelen | niet alleen verticaal, maar ook 

horizontaal

Creëert stabiliteit én afwisseling door het bouwen van micro-

carrières

1 op de 4 werkenden van 18-34 jaar heeft te maken met burn-

outklachten (bron: TNO) door prestatiedruk, constante 

bereikbaarheid en financiële zorgen

Werken om te leven | slim werken en zingeving geeft werkenergie

work hard smart
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X

BB

Ken  e l kaa r s  k ra c h t !

Ve r w o n d e r i n g  

O n d e r z o e k  e n  e x p e r i m e n t

O n d e r n e m e n d

N i e u w e  t e c h n o l o g i e

S n e l  i n f o r m a t i e  v e r w e r k e n

I n c l u s i v i t e i t ,  d u u r z a a m h e i d  
e n  t r a n s p a r a n t i e

G r e n z e n  s t e l l e n

L e v e n s -  e n  w e r k e r v a r i n g

D o o r z e t t i n g s v e r m o g e n

O r g a n i s a t i e s e n s i t i v i t e i t

I n v l o e d  u i t o e f e n e n

M e n s e n  m o b i l i s e r e n

E m o t i o n e l e  s t a b i l i t e i t  e n  
v e e r k r a c h t

O o g  v o o r  h e t  c o l l e c t i e f
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Gen Z…

• Streeft naar gelijkwaardigheid en is gewend aan inspraak
• vraagt om transparantie, rechtvaardigheid en inclusie
• bouwt aan micro-carrières

• gebruikt smartphone in leerproces
• wil frequent respectvolle en opbouwende feedback
• zoekt naar verbinding en ruimte voor informeel leren

• werkt preventief aan de mentale gezondheid
• wil een mentor of leidinggevende die luistert, reflecteert 

en inspireert 
• ontvang graag hulp bij het stellen van prioriteiten
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Jay Soundo

Vragen ?

L e t ’s  c o n n e c t !

D a n i e l l e  S c h r e u r s
i n f o @ f u t u r e m a p . n l
w w w . f u t u r e m a p . n l

http://www.futuremap.nl/
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