
Meerjarenbegroting 2021-2031
2e concept, 17 april 2021

 Begroting 2021  Begroting 2022 Begroting 2023  Begroting 2024 Begroting 2025 Begroting 2026
 

INKOMSTEN
Contributie leden per 1 januari 800.000€        847.550€        855.150€      853.650€        800.325€       821.225€       
Contributie + inschrijfgeld nieuwe leden 78.750€         91.000€          92.000€        93.000€         94.000€         95.000€         
Jaarbijdragen beroepsregister, externe aansluiters 18.500€         21.650€          24.225€        26.825€         29.600€         32.400€         
Opbrengsten advertenties + opleiders 15.000€         15.000€          15.000€        15.000€         15.000€         15.000€         
BAV-bijdrage administratiekosten leden 4.000€           4.000€            4.000€          4.000€           4.000€           4.000€           
TOTAAL INKOMSTEN 916.250€      979.200€      990.375€    992.475€      942.925€     967.625€     

UITGAVEN
Bestuursvergoeding 152.000€        192.800€        192.800€      144.800€        144.800€       116.000€       
Bezoldiging directeur -€               -€               -€             76.800€         76.800€         115.200€       
Kosten inzet extra coördinatoren -€               65.000€          65.000€        65.000€         65.000€         65.000€         
Organisatie en algemene uitgaven 46.700€         43.200€          43.200€        43.200€         43.200€         43.200€         
Secretariaat en financiën 141.000€        141.000€        141.000€      141.000€        141.000€       141.000€       
Certificeringskosten 45.000€         80.000€          80.000€        80.000€         80.000€         80.000€         
Certificeringskosten Register Jobcoaches 10.000€         -€               -€             -€               -€              -€              
Website 20.000€         20.000€          20.000€        20.000€         20.000€         20.000€         
Loopbaanvisie 60.075€         61.325€          60.700€        59.525€         55.050€         55.450€         
Programmacommissie 118.725€        141.700€        141.700€      141.700€        141.700€       141.700€       
Kwaliteitskringen 13.000€         16.500€          16.500€        16.500€         16.500€         16.500€         
Jobcoaches 3.000€           3.000€            3.000€          3.000€           3.000€           3.000€           
Internationale zaken 3.100€           5.000€            5.000€          5.000€           5.000€           5.000€           
Marketing en PR 122.825€        122.825€        122.825€      122.825€        122.825€       122.825€       
Marktontwikkeling 2.450€           2.450€            2.450€          2.450€           2.450€           2.450€           
Noloc Academie 22.500€         22.500€          22.500€        22.500€         22.500€         22.500€         
Kerngroep Loopbaanbegeleiding LLO 15.000€         15.000€          15.000€        15.000€         15.000€         15.000€         
HRZON 1.000€           1.000€            1.000€          1.000€           1.000€           1.000€           
Saldo PZO (collectief ledenvoordeel) -€               -€               -€             -€               -€              -€              
Saldo Loopbaancongres -€               -€               -€             -€               -€              -€              
Saldo Europees project EEP 9.600€           -€               -€             -€               -€              -€              
Saldo Europees project COMPASS 7.600€           15.200€          7.600€          -€               -€              -€              
Reservering voor nieuw beleid 25.000€         25.000€          25.000€        25.000€         25.000€         25.000€         
TOTAAL UITGAVEN 818.575€      973.500€      965.275€    985.300€      980.825€     990.825€     

RESULTAAT, exploitatiebegroting 97.675€        5.700€          25.100€       7.175€          37.900-€       23.200-€       



Parameters

Ledenontwikkeling 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
leden per 01/01 3202 3324 3289 3221 2964 2986 2957 2912 2772 2736 2679

leden_nieuw 500 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
leden_opzeggingen, muv reden pensionering 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

extra ledenopzeggingen >= 67 jaar 58 27 43 68 77 94 94 123 125 120 146
aantal initiële certificeringen 50 100 200 300 300 300 300 300 300 300 300

aantal recertificeerders 0 390 510 1450 50 412 608 1460 345 671 847
correctie aantal recertificeerders >= 67 jaar 0 13 31 115 5 41 55 203 5 43 93
% uitval recertificering leidend tot opzegging 0% 20% 20% 20% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

externe aansluiters per 01/01 65 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190
externe aansluiters_nieuw 50 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

 externe aansluiters_opzegging 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Contributieontwikkeling
contributie_leden 250€        255€       260€       265€       270€        275€       280€       285€       290€       295€       300€       

aansluitkosten_nieuwe_leden 100€        100€       100€       100€       100€        100€       100€       100€       100€       100€       100€       
gem_contributie nieuwe leden 125€        127,50€  130,00€  132,50€  135,00€   137,50€  140,00€  142,50€  145,00€  147,50€  150,00€  

jaarbijdrage_externe_aansluiters 187,50€    192,50€  197,50€  202,50€  207,50€   212,50€  217,50€  222,50€  227,50€  232,50€  237,50€  
aansluitkosten_externe_aansluiters 100€        100€       100€       100€       100€        100€       100€       100€       100€       100€       100€       

gem_bijdrage externe aansluiters 93,75€     96,25€    98,75€    101,25€  103,75€   106,25€  108,75€  111,25€  113,75€  116,25€  118,75€  

Inzet bestuur (obv 48 weken/jr)
voorzitter, uren per week 24 20 20 16 16 12 12 8 8 4 4

penningmeester, uren per week 24 20 20 16 16 12 12 8 8 4 4
secretaris, uren per week 24 20 20 16 16 12 12 8 8 4 4
AB-leden, uren per week 6 8 8 6 6 6 6 4 4 2 2

aantal AB-leden 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
totale bestuursinzet, uren per week 96 92 92 72 72 60 60 40 40 20 20

aantal weken per jaar 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
aantal onbetaalde vrijwilligersuren 160 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

uurvergoeding, boven  vrijwilligersnorm 50€          50€         50€         50€         50€         50€         50€         50€         50€         50€         50€         

Inzet  directeur (obv 48 wkn / jr)
directeur, uren per week 16 16 24 24 32 32 40 40

aantal weken per jaar 48 48 48 48 48 48 48 48
vergoeding per uur, vanaf 1e uur € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100 € 100

Inzet coördinatoren (obv 45 w/jr)
coördinator certificeren 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

amtelijk secretaris certificeren 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
cöordinator programmering 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

coördinator marketing / projecten 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
communicatieadviseur 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

aanvullende inzet coördinatoren 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
totale inzet coördinatoren 54 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

aantal weken per jaar 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
vergoeding per uur, vanaf 1e uur 31,25€     31,25€    31,25€    31,25€    31,25€     31,25€    31,25€    31,25€    31,25€    31,25€    31,25€    

Inzet ondersteuning MOS (uren/jr)
secretariaat 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

financiën 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235
communicatie 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

events 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
advies & management 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

totale inzet ondersteuning MOS 3225 3225 3225 3225 3225 3225 3225 3225 3225 3225 3225

Bijeenkomsten (per jaar)
(online) regiobijeenkomsten, aantal 53 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55

regiobijeenkomsten, vergoeding 200€        200€       200€       200€       200€        200€       200€       200€       200€       200€       200€       
verdiepingsbijeenkomsten, aantal 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

verdiepingsbijeenkomsten, vergoeding 600€        600€       600€       600€       600€        600€       600€       600€       600€       600€       600€       
webinars, aantal 4 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

webinars, vergoeding 800€        800€       800€       800€       800€        800€       800€       800€       800€       800€       800€       
locatie- en verzorgingskn regiobijeenk. 700€        700€       700€       700€       700€        700€       700€       700€       700€       700€       700€       

locatie- en vezorgingskn verdiepingsbijeenk. 1.500€     1.500€    1.500€    1.500€    1.500€     1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    
uitvoeringskosten webinar 1.500€     1.500€    1.500€    1.500€    1.500€     1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    1.500€    

Kwaliteitskringen
kwaliteitskringen, aantal 57 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

bijdrage per kwaliteitskring 250€        250€       250€       250€       250€        250€       250€       250€       250€       250€       250€       



Organisatie en algemene uitgaven
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Bestuursvergoeding (Dagelijks bestuur + Algemeen bestuur) 152.000€     192.800€     192.800€     144.800€     144.800€     116.000€     116.000€     68.000€       68.000€       20.000€       20.000€       
Bestuurs-onkostendeclaraties 6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        
Bezoldiging verenigingsdirecteur -€            -€            -€            76.800€       76.800€       115.200€     115.200€     153.600€     153.600€     192.000€     192.000€     
Inzet extra coördinatoren -€            65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       
Locatie- en verzorgingskosten vergaderingen 6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        
Deskundigheidsbevordering bestuur 3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        
Ledenraad 6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        
Sponsorbijdrage Noloc Young Professionals 3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        
Introductiebijeenkomsten 2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        2.200€        
Doorberekende organisatiekosten bijeenkomsten 3.500€        -€            -€            -€            -€            -€            -€            -€            -€            -€            -€            
Kaderdag 6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        
Contributies derden en verzekeringen 2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        2.000€        
Afschrijving debiteuren 4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        
Bankkosten 1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        
Overige & onvoorziene lasten 4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        
Totaal organisatie & bestuur algemeen 198.700€   301.000€   301.000€   329.800€   329.800€   339.400€   339.400€   329.800€   329.800€   320.200€   320.200€   
Waarvan bestuursvergoeding 152.000€     192.800€     192.800€     144.800€     144.800€     116.000€     116.000€     68.000€       68.000€       20.000€       20.000€       
Waarvan bezoldiging directeur -€            -€            -€            76.800€       76.800€       115.200€     115.200€     153.600€     153.600€     192.000€     192.000€     
Waarvan inzet extra coördinatoren -€            65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       65.000€       

Secretariaat & financien
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Secretariaat 112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     112.500€     
Projectondersteuning en Management 4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        4.000€        
Financiële administratie 20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       20.000€       
Organisatie bijeenkomsten 33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       33.500€       
Communicatie ondersteuning 25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       25.500€       
Kantoorkosten 4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        4.500€        
Doorberekende kosten organisatie bijeenkomsten 33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       33.500-€       
Doorberekende kosten communicatie ondersteuning 25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       25.500-€       
Totaal secretariaat & financien 141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   141.000€   

Website (ontwikkeling, bouw, onderhoud)
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Kosten derden 7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        7.500€        
Afschrijving website 12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       12.500€       
Totaal website 20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     20.000€     

Loopbaanvisie
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Abonnement 60.075€       61.325€       60.700€       59.525€       55.050€       55.450€       54.925€       54.150€       51.700€       51.075€       50.100€       
Totaal Loopbaanvisie 60.075€     61.325€     60.700€     59.525€     55.050€     55.450€     54.925€     54.150€     51.700€     51.075€     50.100€     

Loopbaancongres (budget-neutrale post)
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Congresbaten  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000 
Congreslasten  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000  €    150.000 
Saldo Loopbaancongres -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           

Kerngroep Loopbaanbegeleiding LLO
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Kosten derden 15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       15.000€       

Totaal Project Kerngroep Loopbaanbegeleiding LLO 15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     

HRZON
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
 Begroting 

2023 
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Kosten derden 1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        

Totaal HRZON 1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       



Certificeringskosten Register Jobcoach
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Kosten beroepsregistratie, CRP 7.000€        -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           
Kosten beroepsregistratie, dossiers 3.000€        -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           
Totaal certificeringskosten Register Jobcoach 10.000€     -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           -€           

Certificeringskosten Register Loopbaanprofessional
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Coördinator certificeren 23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      23.000€      
Ambtelijk secretaris certificeren 3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        
Commissie van belanghebbenden 1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        1.500€        
Raad voor beroepsregistratie 1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        1.000€        
Mentor-/assessortrainingen 4.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        6.000€        
Locatie- en verblijfskosten mondelinge toetsingen, obv 50% F2F 7.000€        15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      15.000€      
Onderhoudskosten beroepsregister 2.500€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        3.000€        
Mentorbijdrage, obv 300 initiële certificeringen per jaar -€           22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      22.500€      
Overige en onvoorziene kosten 3.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        5.000€        
Totaal certificeringskosten Register Loopbaanprofessionals 45.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     80.000€     



Programmacommissie
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Bijeenkomsten
Inleiders (incl. onkosten) 17.600€        22.000€      22.000€      22.000€      22.000€       22.000€       
Locatie- en verzorgingskosten 35.400€        46.000€      46.000€      46.000€      46.000€       46.000€       
Webinars (uitvoeringskosten) 14.800€        15.000€      15.000€      15.000€      15.000€       15.000€       
Doorberekende organisatiekosten bijeenkomsten 30.000€        33.500€      33.500€      33.500€      33.500€       33.500€       
Subtotaal 97.800€       116.500€    116.500€    116.500€    116.500€     116.500€     

Vergaderingen en overig
Programma-coördinator 18.875€        23.000€      23.000€      23.000€      23.000€       23.000€       
Onkostendeclaraties leden 1.200€         1.200€        1.200€        1.200€        1.200€         1.200€         
Locatie- en verzorgingskosten 850€            1.000€        1.000€        1.000€        1.000€         1.000€         
Subtotaal 20.925€       25.200€     25.200€     25.200€     25.200€       25.200€       

Totaal bijeenkomsten 118.725€    141.700€   141.700€  141.700€  141.700€    141.700€    



 kwaliteitskringen
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Declaratie kringen 11.500€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     15.000€     
Onkostendeclaraties leden 500€          500€         500€         500€          500€          500€          500€          500€          500€          500€          500€          
Locatie- en verzorgingskosten 1.000€       1.000€      1.000€      1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       
Totaal kwaliteitskringen 13.000€    16.500€   16.500€   16.500€    16.500€    16.500€    16.500€    16.500€    16.500€    16.500€    16.500€    

Jobcoaches
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Begroting 

2023
 Begroting 

2024 
Begroting 

2025
Begroting 

2026
Begroting 

2027
Begroting 

2028
Begroting 

2029
Begroting 

2030
Begroting 

2031
Locatie- en verzorgingskosten 1.000€       1.000€      1.000€      1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       1.000€       
Onkostendeclaraties leden 500€          500€         500€         500€          500€          500€          500€          500€          500€          500€          500€          
Overige en onvoorziene lasten 1.500€       1.500€      1.500€      1.500€       1.500€       1.500€       1.500€       1.500€       1.500€       1.500€       1.500€       
Totaal Jobcoaches 3.000€      3.000€     3.000€     3.000€      3.000€      3.000€      3.000€      3.000€      3.000€      3.000€      3.000€      



Marketing & PR
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 

Social media, campagnes en interne PR
Kosten derden  11.500€       11.500€       
Advertentie- en congreskosten 8.000€         8.000€         
Coördinator marketingprojecten 17.875€       17.875€       
Communicatie-ondersteuning MOS 25.500€       25.500€       
Lijnrecht Reclame 23.500€       23.500€       
Promotiemateriaal 5.000€         5.000€         
Saldo DvdL 5.000€         5.000€         
Subtotaal 96.375€      96.375€      
_____________________________
Algemeen
Communicatie-adviseur 11.750€       11.750€       
Lijnrecht Reclame 12.600€       12.600€       
Onkostendeclaraties leden 1.500€         1.500€         
Locatie- en verzorgingskosten vergaderingen 600€           600€           
Subtotaal 26.450€      26.450€      

Totaal Marketing en PR 122.825€   122.825€   



Internationale zaken
 Begroting 

2021 
 Begroting 

2022 
Onkostendeclaraties leden 1.500€       3.000€       
Lidmaatmaatschappen en abonnementen 1.350€       1.500€       
Overige onvoorziene lasten 250€          500€          
Totaal internationale zaken 3.100€      5.000€      


